Wenn Unternehmer loslassen miissen

25.000 Firmen stehen bis 2020 vor einem Generationswechsel — Die wenigsten sind auf die Nachfolge vorbereitet

10.000 Unternehmer in Sach-
sen erhalten dieser Tage Post
vom sdchsischen Wirtschafts-
minister Thomas Jurk. Er rich-
tet darin einen Appell an die
Firmeninhaber, rechtzeitig ihre
Nachfolge zu regeln. Denn vie-
le tun das zu spdt und setzen
damit tausende Arbeitspldtze
aufs Spiel.
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Eppendorf. Ursula Pfeiler hat los-
gelassen. ,Sicher kein einfacher
Schritt aber notwendig®, erzdhlt die
(Noch)Inhaberin der Pfeiler Wa-
schetradition OHG. In ihrer Stimme
klingt  Entschlossenheit, kaum
Wehmut. Vor 14 Jahren baute die
heute 62-Jdhrige ihre Firma in Ep-
pendorf auf — einen Hersteller von
hochwertiger Bett- und Tischwa-
sche. ,Und zwar von Null“, betont
sie. Der Stolz ist nicht zu tiberhoren.

Nun aber trennt sie sich von ih-
rem Lebenswerk. Ursula Pfeiler ver-
kauft ihren Betrieb zum 1. Januar
2008. ,Wenn ich diesen Schritt
nicht getan hatte, hatte ich die Fir-
ma schliefen miissen und 20 Ar-
beitsplitze ~wdren weggewesen.
Schon meinen Mitarbeitern gegen-
iber war ich das schuldig.“ Ursula
Pfeiler hat keine Kinder.

Sie dbergibt das Unternehmen
an Christoph Hagedorn. Der 45-Jdh-
rige kommt aus der Textilbranche,
war viele Jahre in leitenden Positio-
nen in namhaften Modehdusern
und wollte sich selbststindig ma-
chen.

Eine gliickliche Fiigung? Keines-
wegs. Ursula Pfeiler lieR aktiv nach

Ursula Pfeiler mit ihrem Nachfolger Christoph Hagedorn.

einem Nachfolger suchen, schaltete
die Dresdener Beratungsfirma Un-
ternehmenskontor ein. Die sichtete
weit iber Too Kandidaten in ihrer
Kartei, wie Geschiftsfithrer Ulf Her-
furth berichtet. Vier kamen in die
engere Wahl. Bei Hagedorn schliefR-
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lich stimmte die Chemie auf An-
hieb. ,Ein ganz entscheidender
Punkt®, wie Herfurth aus vielen Fil-
len weifd.

Ein Unternehmensverkauf 1ost
bei vielen Eigentiimern ein Wech-
selbad der Gefuhle aus. Ein Hin-

und Her-Gerissensein zwischen Los-
lassen und Weitermachen. Nicht
zuletzt deshalb schieben viele Un-
ternehmer die Losung des Problems
vor sich her. ,Fast alle kommen zu
spat, berichtet Herfurth aus seiner
Praxis. Eine geregelte Ubergabe dau-
ert je nach Branche zwischen ein
und anderthalb Jahre.

Herfurths Erfahrungen stiitzt
auch eine Studie, die im vergange-
nen Jahr vom sdchsischen Wirt-
schaftsministerium in Auftrag gege-
ben wurde. Etwa ein Viertel der
64-jahrigen Unternehmer in Sach-
sen hat demnach noch keinerlei
Vorkehrungen fiir die Nachfolge ge-
troffen. Bei den 60 bis 64-Jahrigen
sind es sogar 60 Prozent.

Das Problem wird dringlicher:
Bis zum Jahr 2020 stehen im Frei-
staat rund 25.000 Unternehmen mit
330.000 Arbeitspldtzen vor einem
Generationswechsel. Etwa ein Finf-
tel derjenigen, die ihre Firma aus Al-
tersgriilnden aufgeben miissen, er-
wadgt dabei die Stilllegung des Be-
triebes.

Viele Unternehmer konnen sich
einen Auflenstehenden als Nachfol-
ger nur schwer vorstellen. ,Die
Messlatte an einen Fremden liegt
enorm hoch®, berichtet Herfurth.
Nahezu keinem Firmeninhaber sei
es egal, wer das Unternehmen kauft
—vor allem aus Verantwortung den
eigenen Mitarbeitern gegentber.
Herfurth: ,Den meisten liegt der Er-
halt der Arbeitspldtze besonders am
Herzen.“

Christoph Hagedorn will die Ep-
pendorfer Firma weiterentwickeln,
neue Absatzmarkte erschlieflen und
so die 20 Arbeitspldtze auch in Zu-
kunft sichern, verspricht er. Ursula
Pfeiler hat ein gutes Gefiihl.



